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1. Uvod

Organizaéni struktura popisuje rozdéleni roli mezi Ridicim vyborem MAP IV (dale jen ,RV*),
Realizac¢nim tymem MAP (dale jen ,RT*) a jednotlivymi pracovnimi skupinami (dale jen ,PS*).
JelikoZ je nutné jednoznaéné odlisit realizaéni tym MAP a Ridici vybor MAP a jasné vymezit
jejich role, je na zakladé Pravidel pro Zzadatele a pfijemce, Specifické €asti pro vyzvu ¢.
02_23_017 Akéni planovani v tzemi - MAP, KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP, A 3.1 Ridici
vybor a organizacni struktura MAP, zpracovan tento dokument - Organizacni struktura
projektu MAP Tanvaldsko IV.

Déle popsana organizacni struktura proto vymezuje a odrazi strukturu strategie,
strategického partnerstvi v uzemi ORP Tanvald. V dokumentu je popsano rozdéleni roli,
pravomoci, odpovédnosti a povinnosti, také systém zapojeni pracovnich skupin i uloha
jednotlivych &lenu realizacniho tymu MAP.

Organizacni struktura projektu neni strikiné uzaviena, zastupci subjektl, které o to projevi
zajem, mohou byt k akénimu planovani pfizvani také v jeho prubéhu.
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2. Ridici vybor

Ridici vybor MAP (RV) je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci
klicovych aktérd, ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. Slozeni Fidiciho vyboru
odpovida slozeni partnerstvi v ORP Tanvald. Role vyboru je pfimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Vybor si voli svého pfedsedu. Ridici vybor se fidi
Statutem a Jednacim fadem. Tyto dokumenty si fidici vybor schvalil na svém prvnim
zasedani v ramci projektu MAP V.

Role RV

- setkavani klicovych aktérd v uzemi

- projednava a schvaluje vSechny podstatné navrhy a dokumenty, které v ramci projektu a
tvorby MAP vznikaji, vCetné aktualizace jednotlivych ¢asti dokumentu MAP |V

- schvaluje finalni verzi MAP VI

- ustanovuje pracovni skupiny a schvaluje jednotlivé Cleny PS v&etné urCeni vedoucich PS

- projednava a schvaluje evaluaci

- aktivné se podili na zprostfedkovavani a pfenosu informaci v dotéeném uzemi

- pIni dle potfeby dalSi ukoly souvisejici s realizaci projektu, na kterych se usnese

V &ele RV stoji pfedseda, voleny z fad &lenti RV. Pfedseda zastupuje RV navenek, svolava
jednani, zajistuje plnéni usneseni, odpovida za dodrzovani pravidel statutu a jednaciho fadu.
Volba pfedsedy prob&hla na prvnim ustanovujicim jednani RV. Pfedseda spolupracuje s
uz8im realizacnim tymem projektu a vyuziva jeho informaéni, odbornou, manaZerskou,
organizacni a technickou podporu.

Vybor se schazi podle potfeby, nejméné vSak dvakrat rocné. Podle aktualni potieby
komunikuje také prostfednictvim prostfedk( komunikace na dalku s dalSimi ¢leny vyboru ¢i
realizacniho tymu.

Komunikace RV

Clenové fidiciho vyboru dostavaji podklady pro jednani, pozvanky, zapisy z RV, usneseni a
dalsi vystupy mailem. Zapisy z jednani, usneseni a schvalené dokumenty jsou zvefejiovany
na webu MAS Rozvoj Tanvaldska. Clenové Fidiciho vyboru byli informovani a vyzvani k
zapojeni se do sledovani a pfispivani na facebookovy profil MAPu.
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Jmenovité slozeni ridiciho vyboru

jméno

zastupce

organizace

Jifi Ceny

Zastupce zfizovatele 1.-5.
roénik

Obec Zlata Olesnice

Mgr. Marek Hotovec

Zastupce zfizovatele 1.-9.
roénik

Mésto Smrzovka

Ing. Jaroslav Najman

Zastupce zfizovatele 1.-9.
roénik

Mésto Velké Hamry

Ing. Josef Kucin

Zastupce obci, které nezfizuji
Skolu

Obec Jitetin p. B.

Mgr. Jana TUmova

Zastupce ZS — vedeni $kol
1.-9. ro¢nik

ZS Tanvald, Sportovni

RNDr. Martin Smola

Zastupce ZS — vedeni $kol
1.-9. ro¢nik

ZS a MS Velké Hamry

Mgr. Katefina Mannova

Zastupce ZS — vedeni $kol
1.-9. ro¢nik

ZS a MS Velké Hamry

Mgr. Olga Borlova

Zastupce ZS - ugitelé 1.-9.
ro¢nik

ZS Tanvald, Sportovni

Mgr. Lukas Caha

Zastupce ZS - ugitelé 1.-9.
ro¢nik

ZS a MS Velké Hamry

Bc. Andrea Kotusova

Zastupce MS — vedeni $kol

MS Albrechtice v J.h.

Véra Engeova

Zastupce Skolnich druzin

ZS Albrechtice v J.h

Petra Jedlickova

Zastupce ZUS

ZUS Tanvald

Mgr. Helena Beranova

Zastupce organizaci
neformalniho a zajmového
vzdélavani

SVC Tanvald p.o.

Ing. Véra Cerna

Zastupce organizaci
neformalniho a zajmového
vzdélavani

Rodinné centrum Majak, z.s.

Ing. Iva Kucinova

Zastupce realizatora projektu

Rozvoj Tanvaldska z.s.

Mgr. Vladimir Vyhnalek

Zastupce ORP

Mésto Tanvald

Martina Vojtéchova

Zastupce kraje IDZ

Krajsky ufad LK

Tereza Solcova

Zastupce rodicu

Rozvoj Tanvaldska z.s.

Zastupce ASZ

MMR CR

Rozvoj Tanvaldska

MAP Tanvaldsko IV

Registracni ¢islo projektu CZ.02.02.XX/00/23_017/0008410
Realizator projektu Rozvoj Tanvaldska z.s.




RN Spolufinancovano |\|<§r
* * .
***** EerPSkou UI'III MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYGCHOVY

3. Pracovni skupiny

Pracovni skupiny (PS) jsou zakladnim &lankem procesu MAP. Pracovni skupiny jsou sloZzeny
z odbornikd, ucitelu, feditell, zfizovatel(. Pracovni skupiny jsou ustalena seskupeni aktért z
cilovych skupin. Clenové aktivné ovliviiuji vystupy projektu, diskutuji a pfedavaji si
zkuSenosti, spolupracuji na definovani prioritnich oblasti a navrhuji obsah vzajemného
vzdélavani v ramci MAP IVI. ProtozZe je podstatnym rysem projektu MAP |V pfedevsim jeho
otevienost pro vSechny aktéry, ktefi maji zajem o spolupraci, tak i do pracovnich skupin se
Ize kdykoli béhem realizace projektu pfihlasit a aktivné se zapojit.

Role PS

- podileni se na tvorbé vSech ¢asti dokumentu MAP

- navrhy implementacnich aktivit ¢i dalSich aktivit v ramci MAP
- vécné pfipominkovani dokumentu

- diskuzni platforma

Pracovni skupinu vede vedouci pracovni skupiny, ktery je zarovenn clenem uzSiho
realizaéniho tymu a &lenem RV (vedouciho PS uréil RV). Timto je zabezpeéeno plynulé
predavani informaci na vSechny zakladni organy MAP. Pracovni skupiny se schazi
minimalné 4x ro¢né. Z kazdé PS je pofizen zapis z jednani. Clenové pracovnich skupin jsou
povinni si zaslané podklady pro jednani prostudovat, pfipominkovat a doplhovat materialy,
aktivn& pfinaset naméty. Pracovni skupina pfipravuje podklady pro rozhodovani RV.

Komunikace PS

Pracovni skupiny dostavaji podklady pro jednani, pozvanky, zapisy z PS, usneseni a dalSi
vystupy mailem. Dokumenty ve schvalené pracovni verzi &i finalni dokumenty jsou
zvefejiiovany na webu MAPu. Clenové pracovnich skupin byli opakované vyzvani k zapojeni
se do sledovani a pfispivani na facebookovy profil MAPu.

Pracovni skupiny a jejich slozeni

MAP Tanvaldsko IV
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Pracovni skupina pro financovani

jméno organizace
Mgr. Marek Hotovec Mikroregion Tanvaldsko
Jifi Cerny Obec Zlata Olesnice
Mgr. Vladimir Vyhnalek Mésto Tanvald
Josef Kucin Obec Jifetin pod Bukovou
Tereza Solcova Rozvoj Tanvaldska z.s.

Povinnosti a odpovédnosti:

PS pro financovani ptipravuje podklady pro rozhodovani RV. PS pro financovani se aktivné
podili na celém procesu spoleéného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v
podaktivité 3.8 Mistni akéni planovani. Vystupy z jednani predava formou doporugeni RV. PS
pro financovani také projednava a pfipominkuje vSechny materialy relevantni pro PS MAP v
podaktivité 3.8. PS pro financovani mize mit vytvofeny pracovni podskupiny.

Cilem PS pro financovani je navrhnout, jakym zpisobem bude financovana realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/aké&nich planu. Tj. doporuéeni jednotlivych finanénich zdroju (EU
fondy, statni rozpodet CR, rozpodet kraje, dohodnuté financovani v ramci mikroregionu,
rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS mlze zapojenym partnerim v
MAP zprostfedkovavat informace o planovanych/vyhlasenych dotacCnich titulech/vyzvach v
oblasti vzdélavani, muze pomahat hledat finan¢ni prostfedky na investiéni priority zfizovatell
a Skol. PS pro financovani se mize zabyvat i dalSimi tématy, jako jsou napf. prioritizace
investi¢nich zamérd v SR MAP — nastaveni optimalni sité Skol a Skolskych zafizeni v Uzemi,
posouzeni zdlvodnéni potfebnosti, vyuzitelnosti, efektivity a udrzitelnosti investi¢nich
zameérl predkladanych do SR MAP v kontextu daného uzemi, vytvofeni navrhu jednotné
metodiky financovani provozu Skol a Skolskych zafizeni na daném uzemi, ktera bude
garantovat kvalitni zazemi pro pocatecCni vzdélavani na vSech Skolach v regionu aj.
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Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

jméno organizace
Mgr. Katefina Mannova Mésto Velké Hamry
Ing. Véra Cerna MDC Majak
Mgr. Nikola Stranska KC Velké Hamry
Mgr. Jana Duikova MZS Tanvald
lva Stuchlikova MZS Tanvald

Povinnosti a odpovédnosti:

Obsahem prace této PS je zejména vzajemné vzdélavani, pfenos zkusenosti a informaci a
odborné vedena diskuse o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému a uvnitf Skol. Na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti PS posuzuje
navrzené konkrétni aktivity v akénich planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného
pfistupu ke vzdélani. PS také vytvofi popis stavajiciho stavu této problematiky v uzemi, popis
pric¢in (ddvodd) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné prilezitosti a
eliminovat selektivitu.

Cile Cinnosti této pracovni skupiny je pfedevsim vytvofeni navrhu aktivit spoluprace a aktivit
kol v oblasti rovnych pileZitosti a jejich pfedani RV MAP. PS navrhne a naplanuje aktivity
zaméfené na nastaveni rovnych pfilezitosti a sniZzeni selektivnosti uvniti kol nebo v uzemi.
Tyto aktivity budou zafazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a
nasledné v akcénich planech a budou v obou dokumentech oznaeny poznamkou
PRILEZITOST. PS se aktivné podili na celém procesu spoleéného planovani v Gzemi a
aktualizaci dokumentace MAP.
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Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci

jméno
Mgr. Jana TUmova ZS Tanvald, Sportovni
Mgr. Olga Borlova ZS Tanvald, Sportovni
Mgr. Luka$ Caha ZS a MS Velké Hamry
Mgr. Alena Markova ZS Tanvald, Sportovni
RNDr. Martin Smola ZS a MS Velké Hamry
Ing. Iva Knapkova MZS Tanvald

Povinnosti a odpovédnosti:

Obsahem c¢innosti pracovni skupiny je predevSim projednavani podkladd a dokumentd v
ramci realizace podaktivity 3.8 a dale vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich
didaktickych formach, metodach, pomulckach a postupech, které vedou k rozvoji kliCovych
kompetenci déti a zakl. Tato PS se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v
uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8 a spolupracuje s PS pro financovani.

Cilem c&innosti této pracovni skupiny budou zpracované navrhy aktivit spoluprace a aktivit
Skol v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci déti a
Zaka predané RV MAP.

Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdélavani je potfebné, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto bude PS
spolupracovat s PS pro financovani. V pfipadé potfeby bude PS dale rozdélena na
podskupiny (napf. dle vzdélavacich oblasti, kliCovych kompetenci, gramotnosti atp.). V
pfipadé potfeby uzemi bude zuZzeno zaméreni PS jen na nékteré klicové kompetence (resp.
napf. na zakladni gramotnosti).

Pracovni skupina se zabyva také identifikaci mistnich lidr(i / expertd a jejich zapojenim do
prace PS a dalSich aktivit v uzemi.

MAP Tanvaldsko IV
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4. Realizaéni tym

Realiza¢ni tym poskytuje fidicimu vyboru informacni, odbornou, manazerskou, organiza¢ni a
technickou podporu a je také odpovédny za realizaci projektu a jeho vystupy. Ukolem a
odpovédnosti realizacniho tymu je fidit a organizovat realizaci projektu pro dosazeni a
naplnéni jeho pfedmétu, cill a zaméra. Realizaéni tym se sklada z administrativni a odborné
casti.

Administrativni ¢ast RT MAP
Administrativni ¢ast tymu ma odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Rovnéz

zabezpeduje po organizaéni strance &innost Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin.

Hlavni ukoly:

- zajistuje potifebné podkladové materialy a tyto pak predkladat fidicimu vyboru MAP pro jeho
navrhy a diskuzi s partnery v uzemi

- monitoruje pribéh realizace aktivit MAP, systému komunikace (komunikacni plan)

- dosazeni planovanych cilu projektu v€etné naplnéni planovanych vystupu a vysledku
projektu;

- zpracovani prubéznych a zavére¢né sebehodnotici zpravy

- spolupracuje pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s ostatnimi aktéry

- zajistuje organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacénich aktivit v ramci MAP

- zajiStuje v oblastech MAP pfenos vystupl mezi pracovnimi skupinami, pfipadné dalSimi
diléimi tymy, které mohou byt v ramci organizacni struktury MAP zfizeny, pravidelné
vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cild MAP

- koordinuje vSechny projektové aktivity

- ma na starosti celkovou organiza¢ni a provozni stranku projektu

- zajistuje efektivni komunikaci na vSech urovnich

Odborna ¢ast RT MAP

je zodpovédna zejména za vécné pInéni aktivit projektu, tvorbu vysledkd a vystupl projektu,
aktivni spolupraci s cilovou skupinou atd.

Organizace realizaéniho tymu

RT se schazi vétsinou pravidelné, cca 1x mési¢né, v pfipadé potieby je Cetnost upravena.
Pfedmétem porad je kontrola harmonogramu, konzultace pfedlozenych a zpracovanych
podkladl, plan dalSich aktivit a ukoll véetné aktivit implementace, pIinéni cill, atd. Soucasti
realizaCniho tymu jsou i pracovnici pro planovani v zapojenych Skolach. Ti jsou zodpovédni
za spolupraci daného Skolského zafizeni s realizaCnim tymem.

MAP Tanvaldsko IV
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Slozeni realizacéniho tymu

pozice

Cast
tymu

zodpovédnost

Projektovy
manazer -
St&pan Kucin

AT

Zodpovida za celkovou realizaci projektu, spinéni dil€ich cilt projektu dle
stanoveného harmonogramu projektu a za UspésSnou realizaci vSech
aktivit, vede realiza¢ni tym, je odpovédny za vedeni personalni agendy,
spravuje dokumentaci projektu, komunikuje s fidicim organem,
zpracovava a pfipravuje podklady pro zpravy o realizaci, feSi zmény na
projektu, zajistuje Fizeni rizik projektu, komunikuje se zfizovateli
zapojenych subjektt do projektu a predstaviteli dalSich vyS$Sich instituci
(kraj, NPI, aj). Dohlizi nad realizaci implementa¢nich aktivit MAP. Vede
porady RT MAP.

Financni
manazer -
Stépan Kucin

AT

Zodpovida za financni spravnost a platby projektu, dohlizi na prabéh
Cerpani rozpoctu a pfipravuje podklady pro zadost o platbu, zpracovava
podklady k zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro finan&ni ¢ast zprav o
realizaci projektu, u€astni se kontrol projektu, podili se na €innostech
souvisejicimi s Ucetnictvim projektu, vede evidenci ucetnich dokladu,
zpracovava a zodpovida za mzdy zameéstnancu projektu, podili se na
zpracovani personalni agendy.

Administrativni
pracovnik -
Ing. Michal
Solc

AT

Pripravuje podklady pro zpravy o realizaci projektu, vytvafri podklady
souvisejici s realizaci projektu, podili se na chodu kancelafe projektu,
pfipravuje zpravy z akci v ramci KA 4, planuje organizacni zajisténi akci v
ramci KA 4 a dale vede administrativni agendu projektu dle pozadavki
manazer( projektu, kompletuje dokumentaci o projektu, podili se na
kompletaci zprav o realizaci projektu, komunikuje se €leny projektového
tymu, obstarava agendu pfichozi a odchozi posty projektu. Zajistuje
komplexni administrativni podporu ¢lend RT dle aktualnich potfeb,
predevSim rodilému mluvEimu. Zajistuje také archivaci dokumentu.

Koordinator
MAP -

Ing. lva
Kucinova

oT

Koordinuje a fFidi zpracovani Mistniho akéniho planu, fidi proces
zpracovani MAP, koordinuje v této =zaleZitosti zbyvajici Ccleny
realizaéniho tymu, PS a RV. Zodpovid4d za jednotnost zpracovani
mistniho akcniho planu a jeho jednotlivych Casti. Za timto ucelem
komunikuje také se zapojenymi subjekty, ucastni se setkani realizator(
MAP, které zajiStuje NPI, je zastupcem MAP pfi setkani s krajem.
Koordinuje dil¢i Setfeni potfebna ke zpracovani MAP, zajistuje
organizacni podporu aktivitam realizovanym v projektu. Pfipravuje
podklady pro zpravy o realizaci a pro propagaci projektu. Komunikuje s
externimi lektory, ktefi budou v ramci realizace MAP zapojeni (napf.
lektofi vzdélavacich aktivit financovani z pausalnich nakladu). Je
zodpovédny za napliovani komunika¢niho planu, zajistuje publicitu
projektu a komunikaci s vefejnosti a médii, zajistuje vesSkerou podporu
pro realizované akce v ramci MAP. Koordinuje Casové rozvrzeni a
realizaci implementacnich aktivit s ohledem na proces zpracovani
MAP.

Rozvoj Tanvaldska
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Expert pro oT Expert, ktery na uzemi mista realizace pfinasi osvétu v oblasti moderni
inovace ve ch didaktickych forem, aktivné vyhledava nova témata, pravidelné se
vzdélavani — ucastni sebevzdélani a je schopen filtrovat pfichozi informace a dale je
Mgr. Petr Sifit a pusobit tak osvétu v dané problematice. Sam je schopen
Sadek pfipravovat workshopy na vybrana témata z oblasti modernich
didaktickych forem, vést panelové diskuze a svym jednanim otevirat
zapojenym organizacim nové cesty k rozvoji modernich didaktickych
forem. Zajistuje vybér vhodnych aktivit a jejich realizaci v ramci celé
sekce souvisejicich implementaénich aktivit s podporou dalSich ¢lenu
RT. Uzce spolupracuje s PS pro moderni didaktické formy, Géastni se
jejich jednani, poskytuje infoservis. Za podpory dalSich ¢lend RT
zajistuje realizaci dalSich aktivit v navaznosti na podnéty od PS.
Expert na oT Podili se na procesu aktualizace MAP, zpracovava data a vystupy z
analyzu a dotaznikovych Setfeni, pfipravuje podklady pro strategické planovani a
strategické rozvoj Skolstvi v Uzemi. PFi svych &innostech spolupracuje s ostatnimi
planovani — Cleny realiza¢niho tymu a v pfipadé potfeby poskytuje svoji odbornou
Ing. Véra podporu. Ma dostatek zkuSenosti z prace s daty, které dokaze spravné
Cerna interpretovat, zna mistni prostfedi. Uzce spolupracuje predev§im s
pracovni skupinou pro financovani a vedenim projektu.
Expert pro oT Diky svym zkuSenostem v oblasti rozvoje jazykovych kompetenci
rozvoj zajiStuje komplexni rozvoj jazykovych a literarnich dovednosti u déti,
jazykovych Zzaka, pedagogl a dalSich aktért ve vzdélavani. Plsobi jako mentor
kompetenci - dané problematiky, Sifi osvétové informace prostfednictvim jednani PS,
Mgr. Michaela socialnich siti a aktivit, které pfimo realizuje za ucasti dalSich lektor a
Kotenova odbornikdl v daném tématu. Osobné se podili na pfipravé a realizaci
doc. Jifi Koten, aktivit a to jako hlavni odbornik na dané téma. V pribéhu realizace
Ph.D. budou na této pozici pusobit 2 osoby.
Evaluator oT Zajistuje cely proces evaluace mistniho akéniho planovani, do MAP na
Uzemi vstupuje jako nova osoba, ktera nebyla zainteresovana
pfedchozim pribéhem realizace MAP, na realizaci MAP se podili v
zavérecné casti projektu (12 meésicl). Stanovuje cile evaluace a cely
proces evaluace, identifikuje kliCové skupiny a pomoci vhodné zvolenych
nastroju realizuje proces evaluace, zpracovava evaluacni zpravy.
Komunikuje s manazerem MAP a spolupracuije s dal$imi éleny RT, RV a
PS.
Clenové oT Clenové pracovnich skupin jsou predev§im poradnim organem pro
pracovnich realiza¢ni tym, diskutuji nad aktualnimi problémy a stavem S$kolstvi,
skupin prezentuji své vize a vybiraji témata dalSiho rozvoje, Pfipominkuji

vystupy projektu, podileji se na pfipravé a realizaci aktivit spoluprace
8kol. V ramci projektu budou ustanoveny 3 pracovni skupiny, celkové
bude v PS pusobit zhruba 15 - 20 osob ve slozeni a kvalifikaci dle
pravidel pro pfijemce.
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